Véleményezés a Babolnai Altalanos Iskola intézményvezetd beosztas ellatasara

benyujtott palyazatrol

A humén munkako6zosség vezetdjeként atolvasva Bajcsainé Hajagos I1diko palyazatat a
kovetkezd gondolatokat emelném ki. A palyazoé, elemezve iskolank eddigi tevékenységét és a
neveld, oktatdé munka soran eddig alkalmazott médszereinket elért eredményeinket elismerve,
minden teriileten tudott szdmunkra a munkankat segitd, az eddigi j6 eredményeinket még

jobba tevd Gtleteket javasolni és Gijabb célokat kitlizni a munkakdzosség tagjai elé.

Az anyanyelvi és az idegen nyelvi kompetenciak eddig is kiemelt hangstlyt kaptak
iskolankban, a palyazatbol pedig kitlinik, hogy tovabbi lehetéségeket ¢s még megalapozottabb
tudast tudnank biztositani a didkjainknak, ha az 0j iskolavezetd javaslatait, otleteit is

felhasznalnank tanitasi munkank soran.

Remek lehetdség lenne, s az idegen nyelvet tanuld didkoknak nagy motivaciot jelentene, ha a
mar régota tervezgetett partneriskolai kapcsolatok kiépitését meg tudnank valositani és
lehetdség nyilna k6zos projektekben részt venni mas orszagbeli didkokkal. Biztos vagyok
benne, hogy a palyazo széles latokore, eddigi sokrétli tapasztalatai és az j dolgok iranti

nyitottsaga segit ennek a nagy horderejii tervnek a véghezvitelében.

A munkak6zdsség a tehetséggondozas jobb megvalositasahoz is sok jo otletet talal a
palyazatban, nem is beszélve a kollégak tovabbképzésének ujabb lehetdségeirdl, valamint a

digitalis kompetencia széleskorii felhasznalasanak terveirdl.

Bizunk benne, hogy a tantestiilet €s a palyazé egyiittes munkaja a jo6vében még tovabb
oregbiti majd a Babolnai Altalanos Iskola j6 hirnevét, ezért egyhangtian timogatjuk a palyazat

elfogadasat.

Babolna, 2017. nov. 28.

Kelemen Katalin

munkak6zdsség vezetd



Bajcsainé Hajagos 1ldiko igazgatoi palyazatanak véleményezése
Természettudomanyi munkak6zosség

A palyézat tartalmi és formai szempontbdl preciz, alapos, mindenre kiterjedd, gondos és
tartalmas. A szakmai helyzetelemzésben pontos, targyilagos. Részletesen leirja és kifejti a
palyazé eddigi tevékenységét, elkovetkezendo célkitiizéseit, grafikonjaival, tablazataival

szemléletesen tamasztja ala mondanivalgjat.

Vezet6i palyazatdban pozitivum az innovativ szemlélet, hozzaallas, a folyamatos
megujulasra vald térekvés. A csoportos, kdzos célmeghatarozas, a médszerek folyamatos
feliilvizsgalata, modositasa, fesziiltségmentes tanuloi €s munkahelyi 1égkor biztositasa, a

gyermekkozpontu iskola megteremtésére vald torekvés.

Hangsulyt fektet a kapcsolatok dpolésara a tarsintézetekkel, partnerekkel és szorosan

kivéan egylittmiikddni a sziilokkel, a fenntartoval és az onkormanyzattal.

J6 kezdeményezés, hogy a tehetséggondozas ¢€s a felzarkoztatés terén az eddigiek mellé
a természettudomanyi tantargyakat is be kivanja vonni, hiszen ezeket jelenleg minimalis
6raszamban tanitjuk. Az orszdgos kompetenciamérések komplex természettudomanyi

mérésekkel egésziilnek ki, erre kiilon figyelmet fordit.

Fontosnak tartja az informatika €s technika tantargyak ismételten csoportbontasban
torténd tanitasat, esetleg tombositését, valamint szakkori, tehetséggondozo foglalkozasok

biztositasat.(informatika szakkor, robotika)
A DOK fejlesztésére vonatkoz6 elképzelései id8szeriiek és sziikségesek.

Pozitiv dolognak tartjuk, hogy az eddig kialakitott j6l miikodé hagyomanyokat
megtartva ujszeri dolgokat is tamogat a palyazo. Palyazataban 0j elemként fogalmaz meg
néhany Otletes programot, tevékenységet: ,, Taltos-dij”, elsé évfolyamosok iinnepélyes
avatasa, vetélkedok, iskolai ,,hds6k™. Véleménylink szerint vezetdi fejlesztési tervei kozott
szerepelnek olyan programok, tevékenységek, (gazdaolimpia, lovaglas) melyek nagy szervezd
munkat €s komoly anyagi timogatast igényelnek. Ezeket valamely mas, mar meglévo

program helyett tudnank elképzelni.



A pedagogusok erkolcsi elismerésén kiviil az anyagi elismerésére is gondol a
palyazataban. Ugy gondoljuk, hogy az elismerés helyénvald, de ez az 6nkorméanyzatnak és az

iskolai alapitvanynak nem feladata tdmogatni, mas kozponti forrasbdl kellene megoldani.

Az iskola radi6 beinditasa jo 6tlet, miikddtetésébe, miisorok szerkesztésébe a didkok is

bevonhatok. Ujboli kiépitéséhez, karbantartdsahoz kiilsé timogatasra lenne sziikség.

Tamogatandd gondolat, hogy az osztalytermekben 1 méter 50 cm-es magassagig
lemoshato falboritasra keriiljon, valamint a vizesblokkok felujitasa is idoszert.

Hossza tavu fejlesztési tervei kozott szerepel az iskola kapujanal 1évé térburkolat

cseréje, megvalositasa a balesetveszély miatt sziikségszerti.

Osszegzés: A természettudomanyi munkakdzosség tagjai egyetértenek a palyazatban kozolt
helyzetelemzéssel, a vezetdi elképzelésekkel, a programmal és a palyazoé személyével, igy

Bajcsainé Hajagos Ildiko igazgatoi palyazatat timogatjuk, elfogadasra javasoljuk.

Babolna, 2017. 11. 27.
Kassai Eva

munkak6zdsség vezetd



VELEMENY

A Babolnai Altaldnos Iskola Didkdnkormanyzatanak véleménye Bajcsainé
Hajagos lldikd intézményvezetdi palyazatarol.

A diakonkormanyzat tagjai egyetértettek a palyazatban foglaltakkal.

Kilon kiemelték és tamogattak vezetGi céljai kozil a kovetkezbket:

- a DOK tagjainak rendszeres bevondsa a tanuldi fegyelmi problémdk,
konfliktusok kezelésébe

- aziskolaradié ujrainditasa

- didknapok szervezése

- DOK férumok lehet8ségének bévitése

- az udvaron tandrdk, kozosségépit6 foglalkozasok megtartasara alkalmas,
fedett kils6 kozosségi tér kialakitasa

A tagok egyontetl véleménye szerint a fenti célok megvaldsulasa az iskolai élet
szinesebbé tételét szolgalna, teret biztositana a didkok 6nallé
kezdeményezésének.

Babolna 2017. november 14.

Toth Zoltanné

DOK segit8 tanar



A banai alsos munkakozosség véleménye Bajcsainé Hajagos Ildiko Intézményvezet6i
palyazatarol.

Munkakdzosségiink tagjai a palydzat megismerése utan az alabbi észrevételeket fogalmaztak

meg:

A palyazat benyujtdja alaposan ismeri a helyi iskolai élet minden teriiletét. A
fejlesztéssel kapcsolatos, konkrétan megfogalmazott céljait az iskola eddigi arculatanak
megodrzése mellett képzeli el, azonosulni tud a Pedagdgiai Programban megfogalmazott
kiildetésnyilatkozattal. Tiszteletben tartja az iskola, a telepiilések hagyomanyait.
Tamogatjuk a fesziiltségmentes tanuloi ¢s munkahelyi 1égkor biztositasat.

Tamogatjuk a neveld- oktatdo munka teriiletén elképzelt fejlesztési terveit.

Kiemeljiik, hogy a tehetséggondozas mellett fontosnak tartja a felzarkoztatast is.
Tamogatjuk a tehetséggondozas felvazolt sokféle formdjat, egyetértiink a BTM-es
tanulok oOnmagukhoz ¢és hasonld tarsaikhoz mérten javuld teljesitményének
elismerésével.

Fontosnak tartjuk, hogy a gyogypedagdgusok még tobb fejlesztd orat kapjanak.

Jonak tartjuk az iskolai szimbolumrendszer fejlesztésével kapcsolatos elképzeléseit.
Jonak tartjuk a konfliktuskezelési technikdk hangsulyosabb beépitését kiilsd
szakemberek bevonasaval az osztalyfondki €s etika 6rak anyagaba.

Tamogatjuk a sziilok még szélesebb korii bevonasat az iskolai programok szervezésébe.
A szervezeti fejlesztést tekintve tdmogatjuk a munkakozosségek munkajanak
hatékonyabba tételét, segitését, a gyakoribb egyeztetést a munkakdzdsség vezetokkel.

Néhany kérdés a palyazattal kapcsolatban:

Hogyan képzeli a DOK tagjainak bevonasat a tanuldi fegyelmi problémaék, és
konfliktusok kezelésébe?

Hogyan gondolta a hozzatartozokat még inkabb bevonni az iskolai programok
szervezésebe?

Csak a munkakozosség-vezetoknek gondol differencidlt bérpotlékot? Lehet ezt
igazsadgosan?

Ki finanszirozna az iskolai nyakkend6t?

Bana, 20117. 11. 21. Vincze Attilané

munkak6zdsség vezetd



A Biabolnai Altalanos Iskola Osztalyfénoki Munkakozosségének véleménye Bajcsainé
Hajagos Ildiko intézményvezetoi palyazatarol

A munkak6zdsség tagjai a palyazat megismerése utan a kovetkezékben fogalmaztak meg
véleményiiket:

- A palyazat tartalmaban részletes, a nevelés ¢és oktatas egészét atfogd célokat fogalmaz
meg

- Jonak tartjuk, hogy a palyazo6 elfogadja az intézmény hagyomadnyait, erre épitve
hatarozza meg vezetdi elképzeléseit

- Fontosnak tartjuk, hogy azonosulni tud a Pedagogiai Programban megfogalmazott
kiildetésnyilatkozattal

- Jonak tartjuk a tehetséggondozas kiemelt szerepét és a tanulasi nehézséggel kiizdo,
illetve BTMN-s didkok segitését, motivalasat

- Fontosnak tartjuk, hogy a vezetd a konfliktusmentes munkahelyi 1€gkor kialakitasara
torekszik

- Egyetértiink nevelési-oktatési célkitiizéseivel

- Egyet értlink révid és hosszl tavu fejlesztési elképzeléseivel

- Téamogatjuk a sziilok, illetve egyéb szervezetek szélesebb korli bevonasat az iskolai
¢letbe

- Tamogatjuk a munkako6zosségek munkajanak hatékonyabba tételét, segitését, a
gyakoribb egyeztetést a munkakdzosség vezetokkel.

- Kérdésiink : Bar a palyazatban torténik ra utalés, de a gyakorlatban hogyan kivanja
hatékonyabba, pontosabbd, kdzvetlenebbé tenni a belsé kommunikaciot ?

Munkakdzosségiink az intézményvezetdi palyazatban foglaltakkal egyetért és tamogatja
annak megvaldsitasat.

Babolna, 2017. november 27.

Veresné Szkocsek Maria

osztalyfonoki munkakozdsség vezetdje



A testnevelés és sport munkako6z6sség véleménye az intézményvezetGi
palyazatrél

A palyazat jol szerkesztett, tartalmas, szemléletes és mondanivaldjaban is jol értelmezheté.

Figyelembe veszi a térvény adta lehet6ségeket, de emellett a korszerl és modern
felfogasokat is probalta a jeldlt belesz6ni a mondanivaldjaba.

Pozitiv dolognak tartjuk, hogy a pdlyazo a régi hagyomanyokra épitve, bizonyos dolgokban uj
gondolkodasmaodot is probal bevezetni. Pl.: a projektnapok kapcsan.

Az iskola hagyomanyait nem szeretné atszervezni, a jol bevalt modszereket tdmogatja és
szeretné a kovetkezd ciklusban is folytatni, pl.: iskolai innepség, eredményhirdetés.

Az intézmény vezetésére palyazo személy nyitott az ujdonsagokra is, amely pozitivan hathat
iskolank fejl6désére, tébb Uj gondolattal is szeretné bdviteni iskolank kinalatat, modernizalni
felszereléseit, amely mar a ma kor szellemének is megfelel.

A sport kapcsan a mar évekre visszanyulva tdamogatja a didkolimpiat, a Bozsik intézményi
programot, Fehér Miklds Emléktornat és minden sportagi tevékenységet hasznosnak tart.
Ebben a tanévben, Uj program szervezése mellé is allt, amely a kornyék iskolai kozotti
Mikulds Kupa, amelyet szeretnénk, megdrizni, és els6 alkalommal egy vandorserleget is
elinditani, amely a legkisebbek tornaja végén keriilne kiosztasra.

Véleménylink szerint j6 dolog lenne az intézményvezetd elképzelése, amely soran heti egy
testnevelés draban lovas ismereteket hasznosithatnak el tanuldink, mivel ezzel a babolnai
hagyomanyokat is dpolnank.

A palyazo keresi azokat a forrasokat, amelyekkel ez lehetséges lenne, szorosabbra szeretné
fizni a szélakat a Ménes Birtokkal, az Onkorményzattal és a varosban m(ikddé Pettko-
Szandtner Tibor Lovasiskolaval is.

Orommel fogadtuk a hirt, hogy a sportolasi lehet&ségek érdekében is szeretne el8re |épni és
probalja az anyagi lehet6ségeket meg talalni, annak érdekében, hogy az udvaron lévé
mflves palya lefedésre keriiljon, igy a kedvezétlen id6jaras mellett is lehet6ség lenne
testnevelés orakat tartani, és a futdpalya is végre modernizalasra, feludjitasra kerilhetne.

Osszeségében Bajcsainé Hajagos Ildikd meggy6zott benniinket, hozzaallasaval, tenni
akarasaval pozitiv és kreativ gondolataival tovabb is jol miikddhet iskolank, reméljik az
elképzelésit sikeril valdra valtani, mert a megismert palyazati anyagban, az intézmény
szamara sok hasznos szakmai és pedagdgiai cél van megfogalmazva.

Babolna, 2017. nov. 27. Csongradi Péter



munkkak6zosség vezetd

Az alsés munkakozosség 6sszefoglalé véleménye a palyazo (Bajcsainé Hajagos
lldikd) szakmai programjarél.

A palyazat logikusan felépitett, részletes, j6l megszerkesztett. Figyelembe veszi
a mai kor igényeit, kihivasait. Innovativ szemlélet jellemzi.

Intézménylink eddigi hagyomadnyainak apolasa mellett Ujszerd programokat
fogalmaz meg. Példaul ,Hivogatd”, ,Szabad ég iskola”.

Kiemelnénk azt, hogy nagy hangsulyt fektetne a tehetséggondozasra és a
lemorzsolddas csdkkentésére és visszaszoritdsara is. Pozitivnak tartjuk, hogy
gondol a BTMN-es tanuldk fejl6désének elismerésére is. ,Taltos dij”
Biztositani szeretné a taneszk6zok allando és végleges hasznalatba adasat 3-8
évfolyamos tanuldk szdmara is

Sziikségesnek tartja a személyi feltételek bovitését.

Vezet6i kompetencidjaban demokratikus és kdvetkezetes iskolavezetést
fogalmaz meg. Kiemeli a csapatmunkat a feszliltség mentes légkort, a szakmai
kooperaciot.

Nevelési céljai a mai kornak megfelel6ek, tanuldcentrikusak. Nagy hangsulyt
fektet a digitdlis kompetencia fejlesztésére. Digitalis eszkdzpark kiépitésére
amely rendkivil korszer( szemlélet.

Bajcsainé Hajagos Ildiké palydzatat megalapozottnak a programot,
elképzeléseit megvaldsithatdonak tartjuk. Szakmai elképzeléseit egyhanguan
tdmogatja az alsés munkakozosség.

Babolna, 2017. nov. 28.

CSOMO ZISUZSA. ettt

munkakdzosség vezetd



A Babolnai Altalanos Iskola
Iskolaszék véleménye az intézményvezetoi palyazatrol

2017. november 21 ...... napjan az Iskolasz¢k jelenléti iv szerinti tagjai megismerték és
véleményezték az intézményvezetdi palyazatot

Bajcsainé Hajagos Ildiko

A vezetOi palyazat jol szerkesztett, tartalmas, kiilsé megjelenésében is esztétikus. Szerkezetileg
jol attekinthetd, logikusan felépitett, szovegezése kozérthetd. A palydzati dokumentacid
tartalmazza a szakmai onéletrajzot, vezetésre vonatkozo koncepciot, fejlesztési elképzeléseket,
valamint a végzettséget igazolo oklevél mésolatat.

A palyazati anyag ¢és a Palyaz6 eddigi megbizott intézményvezetdi munkajanak megismerése
utan az Iskolaszék tagjai tamogatjak Bajcsainé Hajagos Ildiké palyazatat.

Babolna, 2017. november 21.

Antos Zso6fia

Iskolaszék elnoke



A Babolnai Altalanos Iskola Sziil6i Munkakozosség véleménye az intézményvezetdi
palyazatrdl

A jelenléti iven szereplG tagok megismerték és véleményezték az intézményvezetdi palyazatot.

VezetGi palyazatban foglaltakkal egyontetli dontésként, tdmogatjuk Bajcsainé Hajagos Illdiké
benyljtott pdlydzatat. A palydzati dokumentdcidban részletesen megismerhettik fejlesztési
elképzelését, pedagdgia koncepciojat.

Babolna, 2017. nov. 21.

Péter Julianna

SZM elnok



Antos Zsofia
Iskolaszék elnoke



